
Governança  

OE 10 – Millorar els instruments d’intervenció i governança 
 

Debilitats Fortaleses 
 
1. Sistema normatiu molt estanc i condicionat a la 

normativa autonòmica, estatal i europea.  
2. Falta de serveis de l’administració electrònica 
3. Falta de sistemes d’informació més integrats, que 

combinin diferents components i funcions en una sola 
plataforma per facilitar la gestió de dades i la presa de 
decisions. 

4. Manca de cultura de treball transversal i lideratges 
compartits 

5. Falta d’unificació de les diferents plataformes de 
participació, transparència, govern obert i d’altres 
aplicacions informatives 

6. Algunes dificultats de treball tècnic en la presa de 
decisions i la deliberació compartida 

7. Dificultats per a incloure a noves generacions als espais 
de participació 

8. Òrgans de participació poc innovadors i basats en 
funcions informatives més que participatives  

 
1. Es disposa de diferents instruments de planificació local 

que permeten a l’Ajuntament partir d’una base per la 
planificació i el govern del municipi.  

2. Forta vinculació del Pla d’Acció Municipal 2023-2027 amb 
els Objectius de Desenvolupament Sostenible i l’Agenda 
Urbana Espanyola, que marquen els principis a seguir per 
a la millora de la governança des d’un punt de vista 
transversal.  

3. Alt grau d’implantació de la gestió (instàncies) 
telemàtiques. 

4. Oportunitats de participació de manera organitzada i 
oberta 

5. L’ajuntament disposa de mecanismes de promoció de la 
participació ciutadana tant de forma virtual com física. 

6. Formem part del TOP 10 de municipis amb millor 
implantació de l’OAC 

7. Existència d’espais de participació consolidats 
8. Incorporació de la cultura participativa i comunitària dins 

de la organització 
9. Experiència i diversitats en exercicis de democràcia 

directa (processos participatius molt diversos) 
10. Nous models de gestió comunitària en equipament 

públics i organització de projectes i/o activitats. Impuls de 
l’acció comunitària com a eina de governança. 

11. Existència d’eines de participació: reglament de 
participació, comissió de participació, plataforma de 
participació. 

12. Creació de la oficina d’atenció a les entitats: suport 
logístic, formatiu, econòmic i tècnic 

13. Existència de plans comunitaris que promouen la 
coresponsabilitat dels afers públics  

Amenaces Oportunitats 
 
1. Increment de l’anomenada quarta edat 
2. Rigidesa normativa 
3. Insuficient cultura de la  transversalitat  
4. Una mala aplicació de l’IA pot provocar biaixos en els 

algoritmes  
5. Certa desconnexió de la ciutadania dels processos 

dinamitzadors del municipi.  
6. Manca de relleu generacional al teixit associatiu 
7. Franja d’edat de persones que acostumen a participar 

poc diversa, dels 30 als 40 amb molt baixa 
representació 

8. Desconfiança en l’execució dels acords dels processos o 
espais de participació 

9. Esquerda digital i sociocultural 
10. Visió, per part del teixit associatiu, de l’Ajuntament com 

a únic responsable dels afers públics 
11. Desconeixement dels recursos i serveis municipals 
12. Descens de la participació de la gent més jove en el 

teixit associatiu i de rebot reducció de les eines de 
comunicació amb les entitats. 

13. Risc d’exclusió d’una part de la població per la bretxa 
digital 

14. Escassa informació de les TIC entre la població. 
 
 

 
1. Desplegament del Pla d’Acció Municipal 2023-2027, que 

presenta una cartera de projectes relacionada amb la 
nova governança i el bon govern.   

2. Digitalització  i aplicació de noves tecnologies per reduir la 
bretxa digital.  

3. Aprofundir en el desenvolupament d’eines de gestió 
col·laborativa per a un millor disseny de les polítiques 
públiques.  

4. Avanç en les eines per a comptar amb uns serveis públics 
amb criteris d’eficiència i eficàcia, i simplificar els 
procediments administratius  

5. Eines i normatives per a garantir la transparència i la 
publicació de dades 

6. Noves formes de governança: la coproducció, el 
codisseny, la coexecució, cogestió, coavaluació de les 
polítiques públiques 

7. Les noves tecnologies i sistemes d’informació 
8. L’agenda urbana i altres instruments 
9. Procés d’aprenentatge i generació de cultura participativa 

en els darrers anys per part de la ciutadania 
10. Evolució en la millora de la confiança i la motivació cap a 

la participació i el compliments dels acords 
11. Sentiment de pertinença, arrelament i forta identitat per 

part del teixit associatiu. Municipi força dinàmic.  
12. Tradició històrica de teixit associatiu potent.  

 


