


Gerard Izquierdo
Consultor de Planificació Urbana Sostenible

Especialistes en polítiques públiques. Experts en la gestió i preparació de convocatòries del
Pla de Barris.

Titulació. Grau en Filosofia, Política i Economia (UPF/UAM/UCIII); Màster en Estudis
Urbans i Metropolitans (Institut Metròpoli - UAB), amb TFM en avaluació de planificació
estratègica.

TECH friendly està especialitzada en innovació urbana sostenible amb l'objectiu de 
generar entorns urbans més dinàmics, competitius i intel·ligents, combinant la 
consultoria estratègica, solucions urbanes innovadores, gestió de fons i 
implementació de tecnologia.
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Decret 163/2025, de 29 de juliol, de desplegament de la Llei 
11/2022, de 29 de desembre, de millorament urbà, 
ambiental i social dels barris i les viles per aprovar les 
bases reguladores de les subvencions i crear l'Oficina 
Tècnica de Barris i Viles

PER ARA, prenem com a document de referència la convocatòria prèvia

Desplegament de la Llei de Barris: 
Pla de Barris i Viles de Catalunya 2025-2029

El Pla de barris i viles és el mitjà per fer efectiva la Llei 11/2022 de millorament urbà, ambiental i 
social dels barris i les viles que vol transformar els barris i viles de Catalunya. 
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El Pla de barris i viles destinarà uns 1.600 milions d’euros entre els anys 2025 i 2029, dels 
quals 1.000 els posarà el Govern i la resta, els ajuntaments. 

Suposarà una inversió en 120 programes de transformació física, transició ecològica o acció 
sociocomunitària en diverses ciutats i pobles catalans amb l'objectiu de:

• reduir les desigualtats territorials i socials

• millorar les condicions de vida

• garantir l’accés equitatiu a serveis bàsics i habitatge digne

ÀREES DESAFAVORIDES → AAE: Àrea d’Atenció Especial

Desplegament de la Llei de Barris: 
Pla de Barris i Viles de Catalunya 2025-2029



Què hem de presentar a la convocatòria?: 
PMII: Programes Memòria d’Intervenció Integral
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És una memòria (un document de planificació) elaborada pels municipis que justifiqui la necessitat d’intervenció en un àrea determinada 
i defineixen les actuacions a realitzar.

HI TROBEM 4 CONDICIONANTS CLAU (que cal integrar com un SUDOKU o un TETRIS)

1. Definició de L’ÀREA D’ATENCIÓ ESPECIAL en funció de la Renda Mitjana i 26 indicadors

2. CONJUNT D’ACTUACIONS vinculades a 3 ÀMBITS D’ACTUACIÓ, amb distribució marcada per percentatges establerts, que hi 

asseguren la integralitat i equilibri entre actuacions FÍSIQUES, ÉCOLÒGIQUES i SOCIOCOMUNITÀRIES

3. Condicionants ECONÒMICS, AMINISTRATIUS i TEMPORALS: disposar de fons per a completar l’ajuda, ja en curs o amb 

maduresa suficient, que es puguin executar abans de 2029, etcètera.

4. Amb PARTICIPACIÓ CIUTADANA I D’ENTITATS SOCIALS.



1a. La nostra AAE -
Àrea d’Atenció 

Especial
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1a. La nostra AAE - Àrea d’Atenció Especial
Renda mitjana per persona i per Secció Censal

Les SECCIONS CENSALS són les petites àrees en
què es divideix un municipi per estudiar el territori
amb més detall, i serveix per organitzar el cens i
recollir dades estadístiques.

No és un barri oficial, sinó una divisió tècnica que
utilitza l’Institut Nacional d’Estadística amb un
nombre limitat habitants (2.000hab), Per exemple, a
les eleccions, cada secció censal s’associa a una
mesa electoral: les persones empadronades en
aquella secció voten en un col·legi i mesa concrets.
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RNMP ponderada 

de les SC que 

composen l’AAE

RNMP Catalunya 

(2022_15.519 €) <

QUÈ DEMANEN A L’AEE?
Homogeneïtat i continuïtat espacial en 
termes de realitat física, morfològica o 
economicosocial.

1a. La nostra AAE - Àrea d’Atenció Especial
Renda mitjana per persona i per Secció Censal
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1a. La nostra AAE - Àrea d’Atenció Especial
Densitat de població

Es considera la densitat com a un element clau en el
procés de regeneració dels barris. En aquest Pla,
l’AAE actua sobre un àmbit residencial amb
diferencies acusades de densitat residencial.

La densitat d’habitatges entre els dos barris és molt
divergent. Per una banda, Can Ros és un barri amb
una alta densitat, amb més de 16.201 habitatges per
quilòmetre quadrat. Per l’altra, a causa de la seva
morfologia, la densitat de Sant Josep és baixa, amb
només 2.131 habitatges per quilòmetre quadrat.
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1a. La nostra AAE - Àrea d’Atenció Especial
Barris i Seccions Censals

Per Can Ros, es proposa actuar sobre tres 
seccions completes i 3 parts de seccions 
adjacents que, morfològicament, queden 
integrades en l’àmbit. 

En ambdós casos, es tracta de barris que 
arrosseguen una vulnerabilitat 
socioeconòmica persistent i que requereixen 
d’una actuació integral.
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CAN ROS

SANT JOSEP

1a. La nostra AAE - Àrea d’Atenció Especial



Barri de SANT JOSEP
El barri té una superfície de 30 hectàrees que es distribueixen en els vessants de Puig Castelar, 
que defineix les muntanyes del marge esquerre del Llobregat. A l’est, el barri queda delimitat 
per les vies del tren dels Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya. Actualment, segons el 
cens de 2024 viuen al barri 4.230 persones. 

En aquest context, el barri té carrers força estrets i empinats, ja que un 40% dels carrers 
tenen un pendent superior al 8%. La construcció i urbanització de l’entorn va començar-se a 
materialitzar sense una supervisió legal i administrativa. Malgrat les diferents iniciatives de 
millora per fomentar la regeneració urbana i la cohesió econòmica i social, Sant Josep encara 
presenta problemes persistents: 

► Accessibilitat integral a tot el teixit urbà. 

► Mobilitat reduïda i barreres arquitectòniques. 

► Mala relació amb la resta de barris de la ciutat. 

► Falta de connexió amb els espais d’oci i esbarjo. 

► Estigmatització social i cultural del barri. 



Barri que ha esdevingut central per Sant Vicenç, ja que hi viuen quasi el 30% de la població 
municipal. Destaquen els edificis plurifamiliars, tant de més de 5 plantes com de menys, tot i que 
alguns superen les 10 altures. Cap a la nord, s’arriba al polígon industrial Bofarull, que encara manté 
activitats econòmiques. Els reptes del barri, que persisteixen, han trobat una resposta en la 
ciutadania organitzada. Els moviments associatius i la participació ciutadana del barri porten ja 
temps posant èmfasi en la millora de la convivència. Aquests esforços han culminat en el Pla de 
Convivència Can Ros i El Serral. Alguns dels principals problemes identificats. 

► Concentració de les problemàtiques de convivència i delinqüència. 

► Taxes d’atur elevades i rendes baixes. 

► Concentració i marginació demogràfica de persones nouvingudes, que genera una falta de 

sentiment de pertinença. 

► Problemes d’accés a l’habitatge i rehabilitació. 

Els dos barris que formen aquesta AAE queden separats, de forma artificial, per les vies dels 
ferrocarrils. L’estació de Can Ros, que proporciona una bona mobilitat externa, és el principal punt 
de trobada que serveix a dos barris que no es relacionen. A més, el pas de les vies del tren pel mig de 
la trama urbana de trens de passatgers i mercaderies suposa un problema estructural pel municipi 
en conjunt. 

Barri de CAN ROS



Els indicadors clau de l’AAE han de mostrar que l’àrea seleccionada compleix amb les característiques d’àrees vulnerables en els diferents aspectes integrals que valora la 
convocatòria. Es consideren 26 indicadors, que es divideixen entre aquells provinents de fonts oficials (34,6%), indicadors consultables oficials (11,5%) i indicadors derivats del treball 
de camp (53,8%).  Alguns dels indicadors que il·lustren aquesta realitat del territori de l’AAE són: 

► Taxa de dependència.  Mentre que a Sant Josep la taxa de dependència és només del 39,9%, a Can Ros aquest valor augmenta fins al 54,3%. 

► Índex de sobre envelliment.  Sant Josep té un índex de sobreenvelliment del 16,07%, mentre que el de Can Ros es troba al 14,39%, un valor lleugerament per sota de la mitja 
municipal. 

► Mitjana de percentatge de participació electoral. El barri de Sant Josep té una mitjana de només un 43,48%, en comparació amb el 51,41% de Can Ros i el 51,68% municipal 
conjunt. 

► Índex Socioeconòmic Territorial.  Mentre que l’Índex Socioeconòmic Territorial de Sant Vicenç dels Horts és de 98,6, en totes les seccions dels dos barris el valor és més baix, 
oscil·lant per la AAE entre el 96,6 i un 77,4, que és especialment baix en la zona nord de Can Ros. 

► Qualitat de l’aire. La mediació de la qualitat de l’aire seria la mateixa tant per Sant Josep i Can Ros. Per a NO2, el valor seria de 21,2, en PM10 és 25,12 i en PM2,5, 12,14. 

► Pobresa relativa . La pobresa relativa queda definida com el percentatge de la població amb un ingressos per unitat de consum menors al 60% de la mediana. Totes les 
seccions censals, excepte una, tenen una pobres relativa més alta, destacant una secció de Can Ros que es quasi 7 punts superior a la mitjana municipal. 

Diagnosi global de l’ÀREA D’ATENCIÓ ESPECIAL  
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1b. Els 26 indicadors
PUNTUACIÓ MÍNIMA DE 50 
PUNTS (SOBRE 150 PUNTS)

• ESPAI PÚBLIC, EDIFICACIÓ I 
HABITATGE

• MERCAT DE L’HABITATGE

• EQUIPAMENTS I SERVEIS PÚBLICS

• BIC i PATRIMONI HISTORIC-
ARQUITECTONIC

• CANVI CLIMÀTIC I SITUACIÓ 
AMBIENTAL

• ACCESSIBILITAT I MOBILITAT 
SOSTENIBLE

• SITUACIÓ DEMOGRÀFICA

• SITUACIÓ SOCIOECONÒMICA



Almenys: 25% del pressupost i 25% d’actuacions en cada àmbit
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UR - URBANISME

HA - HABITATGE

EE- EFICIÈNCIA ENERGÈTICA

CC - EMERGÈNCIA CLIMÀTICA

IV - INFRAESTRUCTURA VERDA

EC - ECONOMIA CIRCULAR

RD - REDUCCIÓ DESIGUALTATS

EG - EQUITAT DE GÈNERE

SE – SALUT I ESPORTS

ED – EDUCACIÓ, CULTURA I LLENGUA

EC – ECONOMIA I TREBALL

3 ÀMBITS

11 SUBÀMBITS

56 CAMPS D’ACTUACIÓ

2. Les ACTUACIONS: el cor del Programa
Què podem proposar?
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2. Les ACTUACIONS: el cor del Programa
Què podem proposar?
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2. Les ACTUACIONS: el cor del Programa
Què podem proposar?



19

2. Les ACTUACIONS: el cor del Programa
Què podem proposar?
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La construcció d'habitatges, en qualsevol tipus de sòl públic o privat, no destinats a reallotjar les 
persones afectades per actuacions urbanístiques, d'acord amb el Decret 80/2009, de 19 de maig.

La construcció d'equipaments escolars, sanitaris i de l'àmbit de la seguretat ciutadana, excepte els 
destinats a la substitució de barracons existents i els destinats a escoles bressol o escoles de 
música o arts.

2. Les ACTUACIONS: el cor del Programa
Allò que NO podem proposar
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LES ACTUACIONS EXECUTADES 

EN UN TERMINI 

MÀXIM DE 5 ANYS 
A COMPTAR DE LA DATA 

D'ATORGAMENT DE LA SUBVENCIÓ

3 ANYS 
Si als 4 anys des de l'atorgament de la

subvenció s'hagi executat el 50 % del pressupost 

global

+

3a. Límit temporal d’execució
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Per a un municipi com Sant Vicenç dels Horts, amb una població de 28.595 per l’any 2024

3b. Pressupost

PRESSUPOST MÍNIM A DEMANAR
6.000.000€

Una vegada realitzada la despesa ens retornen-abonen el 60% (taxa de cofinançament). L’altre 40% amb fons propis o altres fons.

Com a referència, el pressupost total de l’Ajuntament pel 2025 va ser d’uns 39 milions d’euros.

PRESSUPOST MÀXIM QUE PODEM DEMANAR
25.000.000€



Dimensió 1. SVH + propera i sostenible: compromís en la conservació, la protecció del seu 
entorn natural i la regeneració urbana, així com la mobilitat sostenible des d’una perspectiva 
metropolitana. 

Dimensió 2. SVH + equitativa i justa: creació d’un entorn on totes les persones tinguin 
accés a les mateixes oportunitats per l’erradicació de les desigualtats i la implicació 
ciutadana. 

Dimensió 3. SVH + resilient i saludable: aposta compromesa amb les energies renovables, 
les pràctiques sostenibles energètiques i la salut comunitària per afrontar els desafiaments 
de futur que han de generar una millor qualitat de vida.

Dimensió 4. SVH + innovadora i atractiva: ser una ciutat vibrant i en constant evolució que 
aposta per la innovació tecnològica i el foment d’un model econòmic sostenible i circular 
que garanteixi una prosperitat compartida. 

3c. Alineat amb la nostra AGENDA URBANA
L'Agenda Urbana de Sant Vicenç dels Horts és la fulla de ruta estratègica que 

orienta el desenvolupament sostenible, integrat i a llarg termini de SVH.



Procés participatiu
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CC - EMERGÈNCIA CLIMÀTICA

IV - INFRAESTRUCTURA VERDA

EC - ECONOMIA CIRCULAR

UR - URBANISME

HA - HABITATGE

EE- EFICIÈNCIA ENERGÈTICA

RD - REDUCCIÓ DESIGUALTATS

EG - EQUITAT DE GÈNERE

SE – SALUT I ESPORTS

ED – EDUCACIÓ, CULTURA I 

LLENGUA

EC – ECONOMIA I TREBALL

Procés participatiu

Trobada 1: Presentació

Trobada 2: Acció 
sociocomunitària

Trobada 3: Transformacions físiques 
i transformació verda

Trobada 4: Tancament 
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